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OE ZA FINANCE, RA CUNOVODSTVO IN
KONTROLING (OE FRK)

Poslanstvo OE FRK je nuditi podporo
poslovanju druzbe (finan ¢ni aspekt) ter
izpolnjevati zakonske in druge

obveznosti, tako do notranjih, kot tudi
do zunanjih uporabnikov.

»

RACUNOVODSTVO
4

NALOZBE

PLACILNI PROMET SFRK

»

‘ ZUNANJE OKOLJE |

KONTROLING




GLAVNE NALOGE POSAMEZNIH
ODDELKOQOV ZNOTRAJ OE FRK

1. ODDELEK ZA RA CUNOVODSTVO

zagotavljanje pravocasnega in pravilnega evidentiranja
poslovnih dogodkov (vpis in obdelava - knjizenje - prejetih
ter tudi nekaterih izdanih faktur v aplikacijo glavne knjige),

zagotavljanje usklajenosti ra ¢éunovodske funkcije z
veljavno zakonodajo (davc€no in racunovodsko),

izdelava in posredovanje razlicnih poro €il, skladno z
zakonodajo (mesecni obracun DDV, obracun drugih
davkov, izdelava izkazov v skladu s SRS in MRS),

kontrola in usklajevanje analitiChega racunovodstva s
sinteticnim racunovodstvom (glavna knjiga),

sodelovanje z zunanjo in notranjo revizijo itd.



2. ODDELEK ZA PLA CILNI PROMET

Izvajanje pla cilnega prometa druzbe z bankami:

o dnevna priprava plana likvidnosti: plan prilivov in
odlivov za likvidnostno komisijo,

o dnevna priprava realizacij prilivov in odlivov itd.

knjizenje nerazporejenih prilivov in odlivov:
o razcisCevanje in usklajevanje prehodnih kontov,
o lzdelava temeljnic...



3. ODDELEK ZA FINANCE IN NALO ZBE

planiranje in zagotavljanje likvidnosti ter
solventnosti gospodarske druzbe,

spremljanje dogajanj na borznem trgu,

skrb za strokovno in odgovorno upravljanje s

sredstvi druzbe (cilj — ¢im viSja donosnost ob danem
tveganju),

skrb za zakonsko usklajenost nalozb,

porocanje zahtevanih podatkov notranjim in zunanjim
nadzornim organom.



4. ODDELEK ZA KONTROLING

sodelovanje pri gradnji podatkovnega skladis ¢a ter
uvajanju OLAP orodja za brskanje po bazah podatkov -
npr. MicroStrategy, Proclarity in druga orodja,

priprava in spremljanje poslovanja druzbe na podlagi
uravnotezenega sistema kazalnikov__ (BSC),

Izdelava razlicnih porocCil za notranje in zunanje
uporabnike (mesecna porocila, letno porocilo, letni plan),

nosilec strateskega razvojnega programa  druzbe.
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USPESNOST POSLOVNIH ENOT GOSP.

DRUZBE
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5. ODDELEK ZA UPRAVLJANJE S TVEGANJI

aktivno sodelovanje pri aktivnostih nadzornika in EU
(npr. zavarovalnice, poslovne banke),

izdelava internih modelov  upravljanja s tvegani
druzbe (npr. za_obrestno tveganje, trzno tveganje,
kreditno tveganje...

upravljanje s tveganjl kot odgovor na operativna in
filnancna tveganja, ki se pojavljajo pri poslovanju,

krovna strategija upravljanja s tvegani,
podro €ne politike upravljanja s tveganii,
ALM — “Asset Liability Management”.



O
|IZPOSTAVLJENOSTI
TVEGANJU DRUZBE

— ZEMLJEVID
TVEGANJ

(GLEJ PRIMER
FINANCNIH
TVEGANJ)

Vrsta tveganja

Velikost Skode

Verjetnost

majhna

zmerna

velika

zelo
velika

zelo
nizka

nizka

srednja

visoka

A. POSLOVNA TVEGANJA

|. Tveganje strategije

II. Operativna tveganja
1. Tveganje organizacije in vodenja
2. Tveganie poslovnih procesov
3. Tveganje zaposlenih

a. Tveganje usposobljenosti zaposlenih

b. Tveganie izkori§ éenosti in delovanja ¢loveskih virov

c. Tveganje informiranosti zaposlenih

4. Tveganie informacijske tehnologije

5. Pravno tveganje

6. Zakonodajno tveganje

7. Tveganje outsourcinga

8. Tveganije izqube premoZenja

9. Tveganje pri projektih

B. ZAVAROVALNO - FINANCNA TVEGANJA

|. Zavarovalna tveganja
1. Zavarovalno tehni¢no tveganje
2. Tveganie kapitalske usklajenosti
1. Finanéno tveganje
1. Kreditno tveganje

a. Tveganije dolZnikov pri nalozbah

b. Tveganje dolznikov pri premijah
2. Trzno tveganje
a. Tveganje zunanjega okolja

b. Tveganije neusklajenosti virov in sredstev

C. TVEGANJE IZGUBE UGLEDA




Upravljanje s tveganji gosp. druzbe

Preverjanje C>Opredelltev
strukture tveganj tveganja

V.
Preverjanje ustreznosti
In u €inkovitosti notranje

kontrole

1.
Ocena
tveganja

V. 1.
Oblikovanje Ocena
notranje sprejemljivega
kontrole tveganja za

organizacijo




POLITIKA UPRAVLJANJA
S TVEGANJI DRUZBE:

1.0RGANIZACIJSKA ENOTA (OE)
ZA NALO ZBE GOSP. DRUZBE




Proces likvidnosti:

Racéunovodstvo:
PLAN

Pla¢ilni promet:
REALIZACIJA

OBRATOVALNI
H STROSKOV

Placilni

A 4

NaloZbe:
PLAN PREMIJ

IN PLAN
NALOZB

PLAN

promet:

Oddelek za
Skode: PLAN
SKOD
(LIKVIDIRANTI)

Podlaga ZAPISNIK

A

A

NAKAZILO

STROSKOV,

Pla¢ilni promet:

OBRATOVALNIH

SKOD

Pla¢ilni promet:
NAKAZILO NALOZB
(predhodno pripravi
racunovodstvo)

A




POLITIKA UPRAVLJANJA
S TVEGANJI DRUZBE:

2. ORGANIZACIJSKA ENOTA (OE)
ZA PLA CILNI PROMET




Proces pla ¢evanja obratovalnih stro Skov - primer :

Uprava, pooblas¢enec
Vlozisce: Racunovodstvo: Likvidator uprave:
VHOS *| vnos v postno (direktor,...): odobritev (podpis
« knjigo ;
raduna J1g - V.SG:lflnslf.a fakture)
kogt]gc{}a za ].)lDV’ ce likvidacija kontrola: ve¢jih
e préw 1o kontrola: stroskovno mesto, faktur;
1zracunan, . 0 .
str. nosilec, projekt, podpis,
datum podpisa, znesek za
placilo (Ce je znesek drugacen
pisna obrazloZitev zakaj in
kdaj bo drugi del placila)
A
Ra.cunovodstvo: Radunovodstvo: Racdunovodstvo: Eaci{mvo@lstvo: o
priprava knjiZenje pregled _ kontiranje, pregle
virmanov in . . podpisov, pregled
kontiranja 3 ;
paketov za stroskovnih mest
placilhi promet kontrola: TRR na kontrola: . _
katerega se pladuje kontiranja, zneska, kontrola: podplsov: .
in iz katerega se stroskovnega kpntr?la za DDV, ce je
placuje mesta, ... bil ra¢un poslan na PE
Racunovodstvo: Pla¢ilni Likvidnostna Elektronsko
pregled paketov promet: komlsu.a. podpise
in jih poslje v poslje > Odobritev >
dokument
oddelek za pakete v
placilni promet odobritev

kontrola: TTR pri zneskih
nad 3 tiso¢ €, zneskov in
naslovnikov placila



POLITIKA UPRAVLJANJA
S TVEGANJI DRUZBE:

3. ORGANIZACIJSKA ENOTA (OE)
ZA RACUNOVODSTVO




OE - prihodki druzbe | Proces evidentiranja poslovnih dogodkov - primer:

--------------------

+ knjizenje
obratovalnih

Sumarno roén
V racunovodstv

Bilance in izkazi

APLIKAC. 1

| Sumarno roéno v

platiinem prometuAnaliti &ho roéno v |
oddelku ZaTraToz0e oddelek za élnovodstvo:

------------------------------ : ----------4----------- | stanje nalozl

OE za finance, réunovodstvo in kontroling




A

Procesi v FRK — PRIMER ZAVAROVALNICE: o

ODDELEK ZA PLACILNI PROMET

BANKE
bankart
izpiski

likvidiranje raéunov

A 4

A%
Zacetek v
POSLOVNI ODDELEK ZA RACUNOVODSTVO
PARTNERIJI
L, RACUNI — pr:j":,;" knjlge knjizenje
knjizenje
s
poloznice » ZAVAROVANCI

sluzbe v skladu s pravilniki, navodili in davéno zakonodajo

MESECNA POROCILA: izdelava meseénih bruto bilanc, sodelovanje pri
letnih poroéilih, izdelava izkazov po SRS, izdelava meseénega
DDV in Eun davka na posle

: kontrola in usklajevanje
analititnega ratunovodstva (v aplikaciji Janus premije in $kode) z
sintetiénim (Probit).

ODDELEK ZA NALOZBE

PLANIRANJE LIKVIDNOSTI
podatek placilnega prometa o planiranih
> odlivih za 3kode

prilivi od obresti in zapadiih nalozb

.i

licitiranje ] o
v /
NALOZBENE >
SKRB ZA ZAKONSKO  ~ —P ODLOCITVE
USKLAJENOST NALOZB 4
plan virov
- plan skupnih in po
posameznih
TRENUTNA GIBANJA NA TRGU
vidina obrestnih mer
gibanja na trgu kapitala (DZU in lastne
analize)

vrednotenje vrednostnih papirjev
priprava predlog za knjizenje

porocila za zunanje interesne skupine
poro€ila za notranje interesne skupine
kontrola pogodb in obracunov v zvezi z
nalozbami (nakupi in prodaje ter obresti)

|| Ministrstvo
za finance

BORZA

Izdelava porocil:
letno porocilo
letni plan
mesecna porocila

bilanca stanja

izkaz uspeha

priprava kljucev za delitev obratovalnih stroskov

Kazalci:
« priprava in spremljanje razlicnih kazalcev
« spremljanje poslovanja s pomocjo uravnotezenih

NADZORNI
SVET

SEKTORII —

UPRAVA

NOTRANJI
UPORABNIKI

ZUNANJI
UPORABNIKI
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PRIMERI UPRAVLJANJA S

FINANCNIMI TVEGANJI V
GOSPODARSKI DRUZBI




INTERNI MODELI UPRAVLJANJA S
FINANCNIMI TVEGANJI

SOLVENTNOST II, BASEL II,
interni modeli merjenja tveganj

PRICAKOVANI REZULTATI  yisokt /

dodana vrednost projekta

1. Obvladovanje stro Skov
2. Rast prihodkov

3. Obvladovanje
zakonodajnih sprememb

4. Kakovost (eksterna,
interna)

MAJHNI

VISOKA MAJ
" POTREBNA SREDSTVA (denar, ljudje, &as...)




UPRAVLJANJE S FINAN CNIMI TVEGANJI:
PRIMER FINANCNE INSTITUCIE

i ID | Task Mame Start Finish Curation
1 - Solventnost I1 3.3.2008 3.2.2009 242d
2 - Solventnost II - Faza 1 {2008) 3.3.2008 3.2.2009 242d
3 + Operativna tveganja v SFRK 3.3.2008 | 12.12.2008 205d
11 * Priprava dinamicnega likvidnostnega plana| 1.4.2008| 22.12.2008 190d
14 + QIS4 14.4.2008( 2Z5.6.2008 53d
18 +* Implementacija AdTreasury 3.3.2008 6.8.2008 113d
33 + ALM model (koncept) 30.4.2008 6.8.2008 7id
36 + Obrestni model 4.3.2008| 18.8.2008 120d
44 + §kodni model 18.3.2008| 31.10.2008 164d
al + CreditRisk+ model 3.3.2008( 12.11.2008 183d
55 + ALM model - implementacija 18.9.2008| 27.1.2009 94d
61 + Informiranje zaposlenih 1 3.3.2008| 12.1.2009 226d
68 * Konferenca ¥-Solventost 1 18.3.2008 8.9.2008 125d
04 Sodelovanje Sluzbe za notranjo revizijo 3.3.2008 27.1.2009 237d
a5 Projektno vodenge 1 3.3.2008 27.1.2009 237d
95 Priprava zakljuénega porodila 1 28.1.2009 3.2.2009 5d




FINANCNE INSTITUCIJE: obrestni model

Zelimo modelirati in napovedati gibanje obrestne
mere za izbran napovedni horizont:

kointegriran vektorski avtoregresijski model
(CVAR),

nemske obveznice kot najboljsi priblizek,
netveganih vrednostnih papirjev v Evro obmocju

simulacija pricakovane porazdelitve napovedi,

na podlagi napovedi gibanja obrestnih mer,
izracunamo pri cakovano spremembo vrednosti
obvezniskega portfella gospodarske druzbe.



Obrestni model - nadaljevanje

| —— Forecasts —— i¥m| =] Forecasts =—— ifim|




Obrestni model

- nadaljevanje

GNE—:zai ~ i

= .__ﬂ Tranzakcie

: Seznam poslow

Pogosta opravila
Ynos posla | 3
Movo narodilo g

Pregled realizacije
FPregled transakcij
Fregled narodil

Portfelj
Yzajermna d.d.

Segment
Razred naloZb

Trenutni posli
NepremiE:.'n-il.ﬂe
Fosebni posli
Crelnice
Yzajemni skladi

Delnice investicijskih
druzh

Surovine

DeleZ v podjetju
Depoziti

Obveznice
Zakladne menice
Fotrdila o wlogah
Dana posojila
Elagajniski zapisi
Depoziti na odpoklic
Frejeta posojila
Frejeti depoziti
Izrogene obveznice
Repo posli

Fx Forward
Okvirna posaojila
Frenosi

Izracun VaR - CVAR simulacija obrestnih mer

329.08.2008 >

Daturmn:
Upravljavec: [wsi]
Razred naloZbe: |[wsi]

,.__A Pregledi > B4 Raduni

Plan:

- Kriterij:

;Sklenjeno >
- Scenarij: iosnovni scenarij «
;Segment et

Casovni horizont:

[tdan =]
Stopnja zaupanja: ]-99%—_3

Metoda:

Segment

Wrsta posla

: WaR (CWAR TC sim.) | pVaR (CVAR YO sim._}

LRS54
- RS59
LoRSED

Cbveznice
Cbveznice
Chveznice

--m’ﬁ‘-ﬂb"g@ﬁ

zaje
Jnvesticijske drufbe

14 .662,57

14 662,57
10:424,56

6.074,31

2.174,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Min. vrednost:

Srednja vrenost:

M ax. vrednost:

089 Stevilo podatk oy
215 Max. elementow:
2.30 Wrednost:

10000
163
222

| mVaR (CVAR YC sim.)

146,63
104,25
60,74
21,74
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kn:ii_govodska vrednost |

Z.264.650,46
2.264.650,46
738.687,26
549,858,56
676,104 ,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Fripravlien

ORCLAVZAIEMMNA_TRES

50730




PRIMER: UPRAVLJANJE S TVEGANJI -
IZRACUN “VAR” PORTFELJA NALOZB

#:: Fin-fs - [¥aR portfeljal

W Datoteka  Urejanje  Pogled  Obrafum  Dokumenti  Porodila Sifranti  Mastavitve  Orodia  Ckna - X

1 & = I & =
|0 war portf. |Naziv Deles % Povp.dn.don. Star.odklon ]VaF! el

_[10102 KD Galilea 553%  0,087806161%  0.746774988% 0000000000 |
10104 RCM Eurasien Aktien 7AE% 00249760455 0.711973733% 0,000000000

|1oos RCH Osteuropa Aktien ' B10%  0094210040%  1.323396777% 0000000000

| (10108 M P-Azia 0.50% 0.0BE3EE233% 0,939373377% 0.000000000

B 10107 MP-Balkan 2.52% 0.200383464% 0.734674736% 0000000000

: 10108 MP-Plus | 357%  0.024376045% 0711973733 0,000000000

|10 MP-Global 1958%  0.048919583%  0.780237641% 0,000000000

| [1o110 FMP-Eurostock 2E1% 00630796413 0.82651 2627 0.000000000

B 10112 M P-Ernengy 2.25% 0,0B7348258% 1,2575358828% 0.000000000

il 10113 MP-India 1.36% 0.063392887% 117EEF8250% 0000000000

: 10114 MP-Tech . 093%  0025354502%  0891849230% 0,000000000

| |1ons AP aber 046% 0,037848589% 0,831286978% 0,000000000

B 10116 MFD Evralfmerika 8.42% 0.037083982% 0.629794352% 0.000000000

B 10117 MFD Zdravetvo 0.99%  -0,0021127140% 0,748001 83042 0.000000000

: 10120 kL Prai izbor . 7EB%: 0.064430928% 0.B30738733% . 0000000000

'_ 10121 MLE Skladi Kambin. 377% 0.029473649% 0 0.310826510% 0,000000000
10122 MLE Skladi Swet. deln. 220% 0,035246468% 0,693038760% 0,000000000

Tl 10123 MLE Sklad evropskih deli. 346X 0,051121829% 0,786079783% 0.000000000

: 10124 Modra kombinacija . B.BEX 0,075263269% 0,878727104% . 0.000000000

| [1mzs Modri Korak 2.56% 0.075263269% 0.878727104% 0000000000

0,059701256% | 0. %|  0,000000000]

S Dnevni VaR = vrednost portfelja * (-0,00870843811d)—————
Letni VaR = vrednost portfelja * (-0,008708438114) * \250 s

| %2 Korelacia vred. papirsy uﬁ Karelacijska matrika |

|| 1D korel portf| Maziv |K0relac.fak. ]Korelac.dnd. ]
I_}__ 10712610102 KD Galileo 0809566114 0000000225
._ 1012610104 RCM Eurasien Aktien 0.292313383 0000000303
|_ 1012810105 RCM Osteuropa Aktien 0062684055 | 0000000440
1012610106 | MP-Asia - 0238811275 0000000026
: |_ 10712610107 MP-Balkan 0119364463 0.000000101
| : 1012610108 MP-Plus 0292313332 00000001 33
|_ (10126710103 MP-Global | 0323476125 0000000832
| |1012610110 MP-Eurnstock 0551108623 00000001718
"~ |rmzeimaz MP-Energy 0,453025930 | 0000000154
| : 1012610113 MP-India 0.350013056 0.000000087

10126107114 MP-Tech 0.409067387 0.000000045

—— T e,
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