Trudxmo sedodajati programe, ki
predstavijajo poklice prihodnosti. Tak
je tudi Shudii magistrskega programa
Management korporativne varnosti.
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»Korporativna varnost je vnajsirsem
pomentu besede dejavnost, kiiden-
{ificirainizvaja vse sistemske ukre-
pe, potrebne za obvladovanje varno-
stnih tveganj v posameznem podje-
tju. Kot taka pomeni eno od osnovnih
funkcij za uspes$no delovanje podije-
tja in se za njegovo ucinkovito delo-
vanje nujno izvaja v tesnem sodelo-
vanju z vsemi preostalimi kljuénimi
funkcijami v podjetju,« poudarjadi-
plomirani varstvoslovec ter magister
in doktor drzavnih in evropskih Stu-
dij izr. prof. Denis Caleta, predsednik
Slovenskega zdruZenja korporativne
varnosti in predsednik sveta Institu-
ta za korporativne varnosine studije.

2 Bi lahko rekli, da smo se pomena
korporativne varnosti v Sloveniji zaCeli
zavedati Sele, ko so v nasa vedja sloven-
ska podjetjazaceli prihajati tuji lastniki?
Dinami¢no poslovno okolje, ki je prezeto
s celim nizom tveganj in groZenyj, pred po-
slovne organizacije postavlja zahtevo po
ustreznem zavedanju, da je celovitost ob-
viadovanja tveganj inneprekinjenost poslo-
vanja tisti nujni dejavnik uspeSnega poslo-
vanja in preZivetjana konkurencnem trgu.
Krepitve varnostnega zavedanjain pomena
korporativne varnosti v slovenskih podje-
tjih niso prinesli samo tuji lastniki, temvec
tudi odpiranjein nastopanje naglobalnem
trguterizkudnje zraznovrstnimiSkodnimi
invarnostnoizpostavljenimidogodki. Vse
toje postovodstva prisililo k aktivnejSemu
urejanju korporativie varnosti v njihovih
organizacijskih okoljih.

£ Kaj vse lahko doleti podjetje, kikorpo-
rativni varnosti ne posveca dovolj po-
zornosti?

Podjetje, ki zanemarja pomen obvlado-
vanja varnostnih tvegani, je dolgorofno
obsojeno na stagnacijo. Tveganjain groz-
nje poslovnemu procesu brez njihovega
ustreznega obvladovanja prinesejo po-
vedanje Stevila $kodnih dogodkov, pre-
kinitve poslovnih aktivnosti, povecanje
tveganj, povezanih s kadrovskim poten-
cialom, in odtekanje klju¢nih poslovnih
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informacij. To nadalje pomeni zmanjSa-

“nje konkurené¢ne sposobnosti v zahtev-
nem globalnem okolju in izgubo poslov-
nih partnerjev ter strank.

# Torej je treba viaganja v korporativ-
no varnost skrbno nacrtovati.

Na podrodjuuveljavljanja korporativne var-
nosti ekonomska teorija minimalnih vloZ-
kov na eni strani in maksimalnih dobi¢-
kov na drugi strani ne zdrZi. Pomembno
je vzpostaviti zavedanje, da so vlozki na
podrodju zagotavljanja korporativne var-
nosti nalozba v obvladljivost in u¢inkovi-
tost delovanja podjetja, in ne nepotreben
stro$ek. Celovita korporativna varnost za
ustrezno obvladovanje varnostnih tveganj
v korporaciji nujno vkljucuje podrocje fi-
zi¢ne, tehnic¢ne in informacijske varnosti
procesa neprekinjenega poslovanjain var-
nostipridelu.

8V dobi digitalizacije so se prioritete
na podrodju varnosti spremenile. Kaj v
digitalni dobi najbolj ogroza podjetja?
V zadnjem obdobju se povecuje Stevilo
spletnih napadov, zlonamernih kod, $kod-
Jjivih virusov, hekerskih vdorov vfinancne
in druge informacijske sisteme in druga s
tem povezana tveganja. Podjetja morajona
tem podro&ju narediti $e zelo veliko, dabo
obvladovanje informacijskih tveganj ustre-
znourejeno. Se posebejso tukajizpostavije-
neorganizacije, ki upravljajokritiénoinfra-
strukturo, ki je nujno potrebna zanormal-
no delovanje SirSe druZbene skupnosti.

# Po eni strani nam digitalna tehnologi-
japomaga vzpostaviti visoko raven var-
nosti, podrugi strani pa s tem ustvarimo
goro novih podatkov, poslovnih in oseb-
nih, kijih je spet trebanekako zavarova-
ti pred nepooblascenim dostopom. Ka-
ko varnosini menedZerji vidijo taizziv?
Najpomembneje je, da se poslovne orga-
nizacije zavedajo, da bo treba informacij-
sko varnost ¢im bolj uc¢inkovito zdruZiti's
korporativno varnostjo. Samo takosebo
lahko zagotovilo ustreznejSe in ucinko-
vitejSe obvladovanje tveganj, povezanih
z informacijsko-komunikacijsko tehno-
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logijo. Ustvarjanje parcialnih procesov,

ki pomenijo loCene vrticke in's tem pus-
¢ajo ogromno varnostnih praznin, nika-
kor ni prava pot. Tukaj bodo imela stra-
teska vodstva poslovnih organizacij glav-
no vlogo, ki se bo pokazala z razumeva-
njem te potrebe.

% Kaksna pa je pravzaprav varnostna

kultura med Slovenci in kako to vpliva

na nacrtovanje korporativiie varnosti?
V fazi tranzicije so namvseskozi dopovedo-
vali, daje Slovenija varen otok sredi tvega-
negasveta. Tamiselnostje dalj ¢asa prevla-
dovala tudiv poslovnem okoljuinjeizred-
noskodila ustreznemu varnostnemu zave-
danju odgovornihinzaposlenih vorganiza-
cijah. OzavesCenost se je sicer Ze zacela iz-
boljSevati, a teh procesov nimogoce vzpo-
staviti v kratkem Casu. V nacionalnih oko-
ljih drZzav, ki so v trZno gospodarstvo vsto-
pile po druzbenih spremembah ob koncu
20. stoletja, je stanje korporativne varnosti
Semocnovfazirazvojainiskanja ustrezne-
gamestavposlovnemokolju. Gretudizate-
Zave prirazumevanju vloge, poslanstvain
nenazadnje odgovornostistrateSkega me-
nedZmenta in postedi¢no tudikorporativ-
ne varnosti kot temeljnega orodja za ucin-
kovito obvladovanje tveganj v organizaci-
jah, kijih vodijo.

@ Kateri profili zaposlenih so v podje-
tjih sposobni nacrtovati korporativno
varnost in kako razvito je vSloveniji izo-
braZevanje teh [judi?

Profil, ki v podjetjih skrbi za korporativno
varnost, je korporativni varnostni mene-
dZment, saj ima ustrezna znanja za to kom-

- pleksno dejavnost. Pomemben korak za

dvigovanje ravni znanj in pomena korpo-

rativie varnosti je Se magistrski program

MenedZment korporativne varnosti, kise
izvaja v okviru Fakultete za podjetniStvo -
GEA Collegea. Tudi Institut za korporativ-

‘ ne varnostne Studije in predvsem Sloven- - ==
sistemski

sko zdruZenje korporativne varnosti ima-
ta v tem okviru izredno pomembno vlogo

- zdruZevanjain tvorjenja sinergij na podro-

&uznanjain prenosadobrih praksv korpo-
rativni varnosti.
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# Kaksni so organizacijski in funkcio-
nalni ukrepi za vzpostavitev oziroma
zagotavljanje poslovne in notlanje var-
nosti?

Kljub hitremu tehnoloSkemu razvoju clovek
ostaja tisti segment, kiima v procesu obvla-
dovanja varnostnih tveganj glavno viogo.
V ve€ini primerov pa Se vedno pomeni tu-
di najsibkejsi ¢len v celostnem sistemskem
zagotavljanju varnosti. Odtekanje klju¢nih
poslovnih informacij in poslovnih tajnosti
ter s tem povezani socialni inZeniring, ma-
lomarnost, nizka organizacijska in varno-
stna kultura, neizobraZenost in namerno
izvajanje protizakonitih aktivnosti so tis-
ti dejavniki, ki silijo podjetja k ucinkovitej-
Sernu izvajanju ukrepov korporativie var-
nosti, povezanih z nadzorom zaposlenih v
njihovih osnovnih delovnih okoljih. Nasled-
nji pomembni dejavaik so zunanjiizvajalci
inpogodbeni partnerji. V zadnjem obdobju
se podjetjanamrec vse bolj odlocajo za pre-
nos dolo¢enih procesov na zunanje pogod-
beneizvajalce. Pri prvi kalkulaciji stroskov
selahko ta oblika zniZanja stroskov poslova-
nja podjetja zdi zelo vabljiva, vendar je tre-
bana proces oddajanja klju¢nih funkcij gle-
datitudizdrugacnegazornegakota, sajlah-
ko prinese zelo velika tveganja za delovanje
podjetja, kisejihlastnikiin menedZmentne
zavedajo. S prenosom doloCenih procesov

nepooblasfenih
oseb dokljuénih
poslovnih
informacij.

nazunanjeizvajalce podjetjeizpostavljamo
tveganjem, ki se kaZejo predvsem kot pre-
velika odvisnost od pogodbenih izvajalcev,
nevarnost pa prinasa tudidostop nepoobla-
$¢enih oseb do klju¢nih poslovnih informa-
cij. Ta tveganja lahko nekoliko zmanjsamo
tako, da od pogodbenih izvajalcev zahteva-
mo izpolnjevanje minimalnih standardov,
kijihvpodjetju opredelimo v okviruukre-
pov za zagotavljanje korporativne varnos-
ti. Zavedati pa se je treba tudi, da popolne
varnostiniinjojevcelotinemogoce doseci.

# Kako sploh dolo¢imo obseg varno-
stnega sistema v podjetju?

V podijetju morajo postaviti jasno oprede-
ljeno varnostno politiko in pred sprejema-
njem klju¢nih odlocitevizvesti temeljit po-
snetek stanja. Opredelitiin ocenitije treba
tveganjain groZnje, predvsem v osnovnem’:
poslovnemu procesy, in izvesti potrebne
ukrepe za celovito obvladovanje varno-
stnih tveganj na Se sprejemljivi ravni. Ne-
sorazmernost delovanja poslovnega pro-
cesa in varnostnih ukrepov ima lahko za
podjetje tudi negativne posledice. Ome-
jitev finanénih in drugih virov nas vedno
postavlja pred zahtevo prioritizacije priiz-
vedbi dolocenih ukrepov na podrodju za-
gotavljanja korporativne varnosti. Vedno
obstaja dolocen delez tveganj, ki jih nimo-
goce obvladati oziroma bi njihovo obvla-
dovanje povzrocilo nesorazmerne finan¢-
ne viozke. Tako vrsto tveganj v korpora-
tivnem okolju obvladujemo prek sistema
preprecevanja skod zvzvodi, kinam jih po-
nuja zavarovanje posameznih rizikov. Po-

-drogjekorporativne varnostije vsvojembi-

stvu $e posebej ob¢utljivo za nesistemske
pristope, ki kljub trenutnemu veckratne-
mu povecéanju vloZenih sredstevne prine-
se sorazmerno vecjih Zelenih rezultatov. V
tem okviru sta Se posebej pomembnissiste-
mati¢nostin kontinuiranost izvajanja pro-
cesov na podrodju zagotavljanja korpora-
tivne varnosti.

& Kako visoko v podjetju morabiti mes-
to varnostnega menedZerja?

Znanje varnosthega menedZerja ni omeje-
no samo na ozko podrodje varnosti, tem-
vec sevse bolj §iri tudi na informatiko, po-
slovne vede, pravo in druga podrodja. To
zahteva, da stroka korporativne varnosti

Fakulteta za komercialne
inposlovne vede (FKPV)s
sedezem v Celju in disloci-
ranimi enotami v Ljublia-
ni, Mariboru, Novi Gori-
ciin Murski Soboti ponuja
moznost Studija komercia-
le, turizma in poslovnein-
formatike na dodiplomski
in podiplomskiravni ter
varnostnega menedZmen-
tanadodiplomskiravni.

VsiStudijski programi FKPVso
praktino usmerjeni in za tu-
dente zelo privlacni.-Studen-

ti se ucijo od najboljsih aka-

demsko izobrazenih strokov-
njakov, ki zahtevne teoreti¢ne
vsebine pojasnijo s primeri iz
prakse; v katero so vpeti tudi
sami. Fakulteta sijezletivslo-
kem: visoko3olskem pro-
pridobilaugled, sajsonje-

‘nidiplomanti uspesni prirese-

vanju problemov v delovnem
okoljiin so se sposobnisooca-

tizzahtevamipoobvladovanju
sprememb.

_ Lanivpeljali studijski

program Varnosini

“menedzmentl

Poklici, za katere se izobrazu-
jejo studenti na FKPV, so tudi
v danasnjem gospodarskem
poloZaju zelo iskani. Naj pose-
bejomenimo najmlajSega med
njimi, to je diplomirani varno-
‘stnimenedZer (VS)/diplomira-
navarnostnamenedzerka(VS),
za katerega se Studenti uspo-
sobijo v Studijskem programu
Varnostni menedZment I, kije
nastallani po vzoru podobnih
Studijskih programov vtujini.

»Temelj vsakega poslovanja
jevarnost poslovanja. Podjetja,
ki razumejo nevarnostiin tve-
ganja sodobnega poslovnega
sveta, poskrbijo za zascito po-
slovanja, zaposlenih; strank,
premoZenja, informacij; zna-
nja in poslovne dokumentaci-

Studij za poslovno uspesnost K

je. Na podrocju varnoestnega
menedZmenta so v globalnem
meriluzaposleni tiso€i strokov-
njakov, kiskrbijo za varnost po-
slovanja; vsaka uspesnakorpo-
racija ima tim strokovnjakov
- zato podrocje. Zato je zelo po-
membno, da tudi-v Sloveniji
izobrazimo lastne strokovnja-
ke za varnostni menedzment
in seveda 0 pomembnosti te-
gapodrocja ozavestimo podje-
tja,«pojasnjuje vodja programa
mag. Fadil MuSinovi¢ in nada-
ljuje, da je program Varnostni
menedZment I namenjen ose-
bam, kisebodo ukvarjalespo-
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postaja multifunkcionalna in kot taka tudi
ustrezno prepoznana v svojem okolju. To
za seboj potegne tudiustreznoumescenost
v organizacijsko-odlocevalsko strukturo
podjetjj. Ce korporativni varnostnimene-
dZerji ne razumejo poslovnega procesain
njegovih posebnosti, nikakor ne morejo
ucinkovito opravljati svojega dela. Proces
korporativne varnosti mora biti vezan ne-
posredno na upravo poslovne organizaci-
je. To pomeni, da varnostnimenedZer od-
govarja neposredno upravi in je njena po-
daljSanaroka. Zelo pomembna sta tudi hi-
ter in ustrezen prenos informacij in obve-
$¢anje poslovodstva o kljucnih dejavnikih
tveganija in groZenj. Le tako lahko zagoto-
vimo ustrezen odziv na varnostne groznje
dinami¢nega poslovnega okolja.

& Kateri so oziroma bedo v kratkem
najvedji izzivi varnostnih menedzer-
‘jev pri zagotavljanju korporativne var-
nosti podjetij? :

V zadnjem obdobju smo pri¢a dvema te--

meljnima dejavnikoma, ki pomembno
vplivata na razvoj organizacij in njithovo
uspesnost. Prvije dinami¢nost varnostne-
gaokolja, ki se nenehno spreminja in pred
nas postavlja vedno nove-oblike varno-
stnih tveganj. Drugi pomembni dejavnik
paje zahtevno ekonomsko okolje in huda
konkurenéna tekma med poslovnimi or-
ganizacijami. Poslovna filozofijaje ¢edalje
bolj usmerjena v cilj zmanj narediti ve¢in
bolj kakovostno. Vplivuteh procesovse ne
more lzogmtlmnkorporatlvnavamost Ce
to pogledamo Se skozi prizmo zniZevanja
stroskovin optimizacije ter pritiskov inve-
stitorjev, lahko vidimo, da so strokovnja-
ki korporativne varnosti postavljeni pred
resne dileme, kako u€inkovito zagotavlja-
ti varnost organizacije, njenih poslovnih
procesovin zaposlenih.

& Se skladno z novimi izzivi na podro-

&ju varnostnega menedZzmenta morda
obetajo novi poklici?

Boljsi Casi se obetajo, ko bodo lastniki ozi-
roma: vodstvo-poslovne organizacije do-
konéno dojeli nujo preprecevanija skod in
izgub, kinastajajo zaradi Sibkega celostne-
gavarnostnegastanja podjetja. Obvladova-
nje varnostnih tveganj lazje zagotavljamo

v vedjih korporacijah oziroma podjetjih.
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slovno varnostjo in zas¢ito po-
slovanja tako v gospodarstvu
kot tudi negospodarstvu, ter
posameznikom, ki bodo usta-
novililastna podjetja s podro¢-
japoslovne varnosti.

~~Studij varnostnega mene-
dzmenta je $tudij za danes in
jutri, je Studij za poslovno us-
pesnost.
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Na podro&ju uveljavijanja
komsraﬂmevam@sﬁ
ekonomska teorija ms
viozkovnaenistraniin
makstmalnihk dobickov na drugi
strani ne zdyzi,
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Vegja tezava je primalih ali srednjih podje-
tjih, kisitezko privoscijo stalno zaposlene-
ga strateskega korporativnega varnostne-
ga menedzZerja. Ena od moznih reSitev je
pogodbeno sodelovanje z zunanjim me-
nedZerjem te vrste. Natem podrocju v pri-
hodnosti obstaja pomembna zaposlitvena
moZznost za korporativne varnostne mene-
dZerje tako vnacionalnem kakor tudimed-
narodnem okolju. PovpraSevanje po tovr-
stnem kadru se izredno povecuje. Vendar
pafunkcije strateSkega varnostnega mene-
dZmenta ne smemo zamenjevatiz dejavno-
stjo, kijo ponujajo zasebne varnostne shuz-
be v okviru zavarovanja ljudi in premoZe-
nja. NajveCjonevarnost za nesistemske pris-
tope na podrodju celovitega obvladovanja
varnostnih tveganj v podjetjih pomenirav-
no zdruzevanje teh funkcij v rokah zaseb-
nih varnostnih sluzb. Te lahko hitro izgu-
bijo skrb za naroc¢nika, vodi pa jih izkljuc-
noSeskrb polastnem dobicku. Ravno zara-
dite nevarnostimora biti strateski korpora-
tivni varnostni menedzer oseba, ki lastni-
kunepristransko pomaga pri ucinkovitiiz-
birinajboljSega ponudnika za zagotavljanje
posameznih varnostnih storitevter skrbiza
sistemskinadzor nad njihovimdelovanjem.




